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STRLALIARY

Korkma, s6hmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milltimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz d6kilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden berdir hir yagadim, hilr yagarim,
Hangl ¢llgin bana zincir vuracakmig? Saganiml
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakin sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disf kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilglin aftindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani;
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak topragi siksan, tihedal
Cani, canani biltiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsdne namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar-ki ahadetlerl dinin temell
Ebed! yurdumun Ustdnde benim Infemell,

0 zaman vecd llo bin socdo edervarsaagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, miletimin istiklall
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SUNUS

Bu ¢alisma artik bizim
kurumsallastigimizi, kurumsallagmak
zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok
onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir,
Ogretmen veya diger personeller,
kurumun stratejik planini bilirse daha
verimli olacak, kurumu tanimais,
misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini
bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye
gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim

tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin amaci, araci
ve zamaninin oldugunun bilinmesi,
yani bu isi ben su aragla su amag i¢in
su zamanda su hedefe ulagmak igin
yapmaliyim demektir. Ornegin

ogrenme giicliigii ceken bir 6grenci
cesitli tanima sorulartyla taninmali, bu
tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giigliikleri tanimak ve 6grencinin
kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi
kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri
diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi 6ngdrmek agisindan yaptigimiz
bir ¢aligmadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagli bireyler
yetistirmeye devam edecegiz.

Burcu AYDOGDU

Okul Miidiiri
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amac,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Burcu AYDOGDU Okul Miidiirii Ahmet ISIK Ogretmen

Isak KILIC Miidiir Muharrem AKBULUT Ogretmen

Yardimcisi

Turan YESILYURT Ogretmen Giil CAKMAK Ogretmen

Cigdem ERTURK Ogretmen Isak KILIC Ogretmen

Murat ACAR Ogretmen Bahaddin YASAR Rehber Ogretmen

Aysegiil SIMSEK Ogretmen Betiil UNAL Ingilizce
Ogretmeni

Tablo 1 Stratejik Plan Ust Kurulu
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DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendrimesi

» Program-AltProgram
| Analizi

Faaliyet
Alanlari ile
Urtin ve
Hizmetleri

Paydag Analizi Belirlenmesi

Kurulum lgi Analiz

PESTLE ve GZFT
Analizi

sonuglarina yer verilmistir.

Sekil 1 Durum Analizi
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KURUMSAL TARIHCE

Okulumuzun ilk binas1, Kemalpasa Mahallesi, Ordu Caddesi Uzerinde 2465 metrekarelik bir
alan icerisine yapilmistir. Yapimi 1964 yilinda tamamlanan Kemalpasa ilkokulu’nda 1965—
1966 Egitim ve Ogretim Yilinda okulun ilk miidiirii Hasbi YILDIRIM ile birlikte ders zili
calmistir. Naklen gelen 5. simif 6grencileriyle birlikte egitim ve O0gretime baslanmis olmasi
sebebiyle ayni yi1l mezun vermistir. Ancak, 5 yillik ilkokul 6grenimi sonucu ilk mezunlarini
1969-1970 Egitim ve Ogretim Y1linda vermistir.

Daha sonra Ogrenci sayisinin artmasi ile birlikte mevcut bina ihtiyaca cevap
verememistir.1996 yilinda okulumuzun yanina mahalli imkanlarla 8 derslikli iki katli bir ek
bina daha insaa edilmistir.

8 yillik ilkogretime gegildikten sonra bu haliyle de ihtiyaca cevap verememistir.

Okulumuzun bitisiginde bulunan K8y Hizmetlerine ait 5164 metrekarelik bir saha, ilgililerin
caligmalar1 sonucu Milli Egitime devredilerek su anki icinde egitim Ogretim gormiis
oldugumuz bina yapilmistir. 2004 yilinda yapimi tamamlanan bu bina ii¢ kathdir ve 18
dersligi bulunmaktadir.

Ayni y1l i¢inde bu binada egitim ve 6gretime baglanmistir. Ancak okul Avrupa Standartlarina
gore yapilmis oldugundan siniflart kiigiik olup 20’ser 6grenciliktir. Bundan dolay1 siniflar iki
sube iken ii¢ subeye cikarilmistir. BOyle olunca bu yeni okul da ihtiyaca cevap
veremediginden eski binanin sonradan ilave olarak yapilan 8 derslikli binasinda da egitim
ogretime devam edilmektedir.

2009 yilinda okul sahasi igerisinde yapimi tamamlanan bir de Cok Amacl Spor Salonu

mevcuttur.

2012 yilinda 4+4+4 sisteminin ylriirliige girmesiyle okulumuza ilk 4 uygulamasi uygun
gorilmiistiir. Boylece okulumuz “ilkokul” olmustur.

2013 -2014 6gretim yil1 itibari ile tamamen ilkokul 6grencilerine hizmet vermektedir.
2015/2016 Egitim Ogretim yilinda ek bina iptal olup ana binaya tagmmustir.

Halen 3 adet Anasinifi biinyemizde Kemalpasa Anaokulu, 2 adet Ozel Egitim Simifi, 19 adet
birinci kademe sinifi, 1 Adet Destek ve Egitim Odas1 olmak iizere 24 adet derslik, 1 Adet Z
Kiitiiphane, 356 6grencisi,] hizmetli,] miidiir, 1 miidiir yardimcis1, 1 Is-kur ¢alisam 27
personeli ile egitim ve 6gretime devam etmektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Kemalpasa ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.

Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019 - 2023 Stratejik Plani’nda 7 amag, 20
strateji, 71 performans gostergesi ve 48 strateji bulunmaktadir. Miidiirliiglimiiz birimleri
tarafindan tiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya

gerileme oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

“Temel Egitimde 6grenci sayisi 30°dan fazla olan sube oran1”nda plan 6ncesi doneme (2018)

gore gerileme oldugu goriilmiistiir. Gozlemlenen bu gerilemenin en 6nemli sebebinin yatirim

programlarinda yer alan yeni bina yapimlarinin tamamlanamamasidir. Ayrica dngdriillemeyen

goc hareketliligi “Temel Egitimde 6grenci sayist 30°dan fazla olan sube orani” hedeflenen
oranlarin lizerinde gerceklesmistir.
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MEVZUAT ANALIZi

Kemalpasa Ilkokulu Miidiirliigiiniin gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kemalpasa ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028
Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu belgelerden yararlanilmistir.

Okul Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarin1 mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirmek.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Okul Midiirliigii gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in

egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintil1 olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel

iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmustir.
Analiz edilen belgelerden Okul Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,

hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

* MEB 2024 - 2028 Stratejik Plani
» Kalkinma Planlari

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbagkanligr Yillik

Programlar1
* Milli Egitim Siara Kararlar
* Milli Egitim Kalite Cergevesi

e On Ikinci Kalkinma Plani 2024 -
2028

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

« TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari

Raporu

« Ogretmen Strateji Belgesi

« iklim Degisikligi Eylem Plan

» Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
» Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

« Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

¢ Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

* Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023 - 2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

15




Ust
Politika

Belgesi

On Ikinci
Kalkin
maPlani

Tlgili

Boliim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

350.2,352.3 Sayili1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayil1 Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1,432.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 SayiliTedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2,559.3,Say1li Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 | 565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve | 621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Tiiketicinin Ko-

runmasinin

Gelistirilmesine

Y onelik Hizmetler

Egitim

658,659,660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.77,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6, 747.1,747.2, 748.6 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil1 Tedbir Madde-
leri

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla
Miicadele

773.1,774.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim1

777.4 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5, 789.1,

789.2,790.4,793.2 Sayili
Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Sayil1 Tedbir Maddeleri

Niiftis ve Yaglanma

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan 819.1,819.2,819.3,820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Tirkler

Afet Yonetimi 830.7,831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik 042.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Y oOnetim

Kalkmma fcin Uluslararast | 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,973.4

IsBirligi

Istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust
Politia
Belgesi

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

Ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform AlanlarinaY onelik on (10) diizenle-
me yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet YOnetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmetl hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Geng-lerin 3 Tedbir
ve Kadinlarm Egitime ve [stihdamaKatilim

Yiiksek 0gretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektdr Odakli Doniistim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonelles- 2 Tedbir
me

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Plan- 1 Tedbir
lama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Tica- ret 1 Tedbir

Sistemi, Smirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim 661.1,661.4,P.661, P.662, P.663,
P.664,P.675,P.676, P.678, P.680, P.681
Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1,
733.2,734.4,735.8,739.1,739.3, 739.4,
740.4,742.4,P.743,744.1 Sayili
Politika-ve Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1,747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Sayil1 Tedbir

Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinmal¢inUluslararasils Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Madde-
leri
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PROGRAM - ALT PROGRAM ANALIZi

Program Adi ve Alt Program Tespitler Ihtiyaclar

Amaci

Amag: Okul dncesi Okul Oncesi Alt programa iligkin Alt programa iligkin
egitim,ilkokul ve Egitim ve hedefe ulasma diizeyi | hem tekli egitim
ortaokulda [kdgretim gosterge bazinda goren dgrenci oranini
ogrencilerimizin degerlendirilmis olup | artirmak hem de

biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimlerinin

saglanmasi.

2023 Performans
Programu ile
yayimlanan sonuglara
gore “ilkokulda
ogrenci sayis1 25’dan
fazla olan sube orani”,
“tekli egitimdeki
ogrenci orani (ilkokul-
ortaokul)” performans
gostergeleriyle
belirlenen hedeflere
makul diizeyde
ulasilmistir.

ilkokulda 6grenci
sayis1 30’dan fazla
olan sube sayilarini
azaltmak icin okul ve
derslik sayisinin
artirilmasi,
yatirimlarin buna
gore planlanmast

gerekmektedir.
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

X2 Okul 6ncesi egitimde okullagsma

<> Zorunlu egitimden erken ayrilma

<> Tasimali egitim

<> Temel egitimden ortadgretime gegis

<> Kiz ¢ocuklart bagta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
X2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

> Hayat boyu 6grenmeye katilim

> Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

% Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirii
% Okul saglig1 ve hijyen

«» Zararh aligkanliklar

< Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

“ Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

“ Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci bagart durumu
“ Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

% Smav odakli sistem ve sinav kaygist

% Egitsel degerlendirme ve tanilama

“ Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

<+ Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
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Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak {izere dzel
egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi A¢ik 6gretim
sisteminin niteligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi
Yabanci dil yeterliligi

Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak

bi¢imde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate

alinmas, kariyer yonetimi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, ¢aligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirtlmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin 8grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
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Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Mudiirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevecut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
Istatistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siirelerinin ¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin
azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi Biitiinsel bir izleme-

degerlendirme sisteminin kurulmasi
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIiRLiGi
BASKANI

OGRETMEN

KURU LLAR'/

— ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 2 Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

KEMALPASA iILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI .
KATILIM:30 MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;%" GOSTERGELER SONUC SONUC %
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla
1 . 21 70
rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini
2 e 15 50
zamaninda §greniyorum.
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Ogrencimle ilgili konularda okulda

3 rehberlik hizmeti alabiliyorum. 25 83

4 Qkula ilettigim istek ve sikayetlerim 71 70
dikkate alintyor.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin

5 islenisinde ¢esitli yontemler 26 75
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik

6 o . 10 33
onlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

7 1 e 20 70
goriiglerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile

8 okulun internet sayfasini diizenli olarak 5 18
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 ogretmenleriyle iyi anlastigini 26 87
diisiiniiyorum.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden

10 . > 6 20
yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 22 73
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar

12 1 2 6
yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 5 13
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 204 52

Tablo 2 “ iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

KEMALPASA ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
KATILIM:24 ANKET
) SONUCU
SIRA - SONU
NO GOSTERGELER | SONUC C %
; Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 5
1 81
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
2 22 88
Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
3 esastir. 18 72
Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.
4 25 100
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
5 25 100
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
6 15 60
Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
7 | diizenlenir. 15 60
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
8 25 100
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak
9 | calismalar yapmaktadir. 15 60
Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini
10 | tegvik etmektedir. 20 80
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
11 | alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir. 22 88
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Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

12 yerler yeterlidir. 10 40
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
13 | giincellerim. 23 92
GENEL DEGERLENDIRME 256 79
Tablo 3 Ogretmen Anketi

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

R .

Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

Okul miidiirti ve idarecilerle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.
Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler

kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-

Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1-

2-

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirli
odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir

Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

Okul teknik ve arag gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu bir etki birakacak ¢alismalar
yapilmaktadir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir

10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini ¢alisanlariyla

paylasir

11- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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Olumsuz Yonlerimiz:

YOK.
Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.
2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz.
3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntem ve teknikler
kullanmaktadirlar.

5- Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiiniiyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Yok.

GZFT (Giglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. |On iki yillik zorunlu ve
kademeli egitim

1.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve Ogretim siireclerinde
kullanilmasi

1. |Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin
acilmis olmasi

Okulumuzda yonetici ve
Ogretmen normlarinin doluluk
oraninin yliksek olmasi

Okulumuzda derslik basina
diisen 6grenci sayisinin
standartlara uygun olmasi

3. Bursluluk imkanlari 3. (Okulumuzun teknolojik 3. [Egitim politikalarinin
altyapisinin yeterli olmast belirlenmesinde paydaslarin
goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi
4. |Ozel dgretimi destekleyici | 4. [Egitime katki saglayan (Degerler| W@. |Giiglii bilisim altyapisi ve

tesvik mekanizmalari

Egitimi Projesi, Beslenme Dostu
Okul, Beyaz Bayrak, Sosyal
Okul, TUBITAK vb.) Projelerin
uygulantyor olmasi

elektronik bilgi sistemlerinin
etkin kullanim

i1 genelinde dgrencilerin
erisebilecekleri her kademe
ve tiirde egitim kurumlarinin
bulunmasi

Egitimin kalitesini ve
Ogrencilerin sinav bagarisini
artirmak i¢in yapilan ortak
sinavlar

Yenilige ve gelisime acik
insan kaynagi

6. Her kademede egitim veren | (6. (Sinav basarilarina yonelik agilan | |6. [Yaygin tegkilat ag:
nitelikli 6zel okullarin [kurslar
bulunmasi

7. (Ogrenci devamsizlik 7. |Okulumuzda siddet olaylarinin az| (7. |[Egitim yoneticileri ve

oraninin diisiik olmasi

olmasi

Ogretmenlerin Yiiksek Lisans
ve Doktora ¢alismalarini
Onemsemeleri

Kiz ¢ocuklarinin okullasma
oraninin yiiksek olmasi

Uluslararasi hareketlilik
rogramina katilimin olmasi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrenci kayit islemlerinde
adrese dayali kayit sisteminin
etkin isletilememesi

1.

1. |11 diizeyinde gelistirilen
projelerin etkin
uygulanamamasi

1. | Nitelikli Hizmet I¢i Egitim
faaliyetlerinin yetersizligi

ayrilmalarin 6nlenmesine
iligkin etkili bir izleme ve
onlemeye doniik yaptirim
mekanizmasinin
igletilememesi

miicadelede egitimlerin
yetersiz olusu

9. | Ozel egitim okul ve 2. [Kisisel, egitsel ve mesleki 2. | Biitce dagitiminda objektif
kurumlarinin yaygin ve rehberlik hizmetlerinin kriterlerin yetersizligi
yeterli olmamasi yetersiz olmast

3. | Hayat boyu 6grenme 3. |Etkili bir yabanci dil 3. | Hizmet ici egitimlerin
kapsamindaki faaliyetlerin egitiminin olmamasi etkinliginin istenen diizeyde
tanitiminin yetersiz olmasi olmamasi

4. | Zorunlu egitimden 4. |Zararl aligkanliklarla 4. | Yonetici, 6gretmen ve

calisanlarin motivasyon ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin
diisiik olmasi
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Dissal Faktorler

POLITIK FAKTORLER
OLUMLU OLUMSUZ
* |[Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin * |Her alanda uluslararasi rekabette yasanan
artmas1 yoniinde diinyada gelisen biling ve zorluklar (Krizler vb.)
atilan adimlar
* Diinyada ve iilkemizde okul dncesi egitim * Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve
ve mesleki egitimin yayginlagmasi yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla

yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin
egitim ve Ogretime yansimalari

* |AB Uyum Siireci * [Personel politikalar1 nedeni ile
okul/kurumlarda yasanan destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek
hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

* Dlinyada kurumsal ve bireysel bazda
stirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artmast

* Mevzuatta giiniin yaklagim ve ihtiya¢larina
uygun gerceklestirilen degisimler

* [Ulkemizde; katilimet, planli, gelisimei,
seffaf ve performansa dayali stratejik
yOnetim” anlayigina gegme cabalari

* [Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli
ve yapilandirmaci egitim yaklasimlari ile
mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler
egitim sistemine gegilmesi

* Bakanligimizca gorevde yiikselme ve
kariyer basamaklar1 vb. konulardaki
gelistirilen politikalar

* 118 yasindan kiigiik herkesin (6grencilerin)
sosyal giivence kapsamina alinmasi

* Bakanligimizin iicretsiz ders kitab1
dagitimi1 uygulamasi
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SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Biiylik oranda geleneksel aile yapisina
sahip olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger
illere oranla diisiik olmasi

[limizin kirsaldan gd¢ almasi
nedeniyle degisen demografik
Ozelliklerinin sosyal gelisim, sehir
yasami vb. alanlarda sikintilar
yaganmasina yol agmasi

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla
iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve siyasal
yapilanmasina 6nemli katkilar saglamasi,
cevre illerin ilimize bakis a¢ilarinin olumlu
yonde gelismesine

Kirsaldan kent merkezine gocle yasanan
O0grenci yigilmalari

[limizin farkl1 sosyo-kiiltiirel yapilara sahip
olmasina ragmen yasadig1 huzurla ulusal
biitiinliiglimiiziin korunmasia katki
saglamasi

Cocuklarin gelisen ve biiyliyen ¢evreleri
(kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile
olumsuz ortamlardan korunmalarina
yonelik rehberlik ihtiyaglariin artmasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Bireylerin gelisen kitle iletisim
araglariin olumlu katkilarinin yaninda,
olumsuz etkilerine de maruz kalmalari

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il
olmasi

Hayat boyu 6grenme ve meslek i¢i egitim|
konusunda hizmet iiretme ve hizmeti
talep etmede yasanan sorunlar ve isteksiz
tutumlar

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye
eleman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
mesleki teknik egitime 6nem verilmesi

[limizin yetismis insan yoniiyle go¢
veren il durumunda bulunmasi

ETIiK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararas1 ¢ocuk haklarina yonelik yasal
diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve tilkelerde gelir
dagilimi ve egitim yoniinden bolgesel
farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

Insan haklar1 konusunda insanligin her gecen

giin olumlu yonde gelismesi

Biitlin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine
yonelik duyarliliklarinin ayn1 oranda
olmamasi

T{im insanlik nezdinde egitimin geregine
inang, bilin¢ ve duyarliliginin artmasi

Gilinlimiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi
kabul edilen “Gelisimsel Rehberlik”
anlayisina uygun rehberlik hizmetlerinin
nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

Egitim ¢alisanlar1 ve egitim
paydaslarinda; egitim- 6gretim, disiplin
vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel
degerlerin olumlu yonde ve etkili bir

sekilde harmanlanarak ortak asgari
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miistereklerin zihinlerde hemfikir hale
getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi
ile bunlara her 6grencinin ulagimin
yayginlagsmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline
girmesinin egitimden beklentide farkli
amagc ve diisiincelerin gelismesine,
bununda egitimde amag netliginin

kaybolmasina neden olmasi

Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim
yoniinden standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin
egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina
son verilmesi

EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

* Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin
cevreye olumsuz yansimalari

* |Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Cevre koruma amaglh gelistirilen uluslar
aras1 yasal diizenlemelere bazi tilkelerin
onay vermemesi, gereklerini yerine
getirmemesi

* |Cevre hakkinda uluslararast duyarliligt
artirmaya yonelik STK’larin kurulmasi ve
caligmasi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

(Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan
bir duyarlilikla durdurulmaya ¢alisilmasi ve
meydana gelen kazalara yonelik uluslararasi
yardim ¢abalarimin geligmesi

Dogal orman ve su kiyilarinin
yapilasmasinin 6nlenememesi

* [Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklaria
yonelik bir yoneligin tiim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde
dogaya aykir1 miidahalelerin(genlerle
oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik
ireten ve az tiiketmeleri i¢in teknolojilerin
gelistirilmesi ve bu konuda tiim diinyada Ar-
Ge’ye Onem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden)
uzaklasilarak, ya fosil yakitlarin ya da
dogada bulunmayan yeni maddelerin
iretilmesi ve kullaniminin artmasi

* [Dogal ortamlarin egitim ortamlarimi(okul)
olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-
ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Bazi1 hayvan tiirlerinin neslinin
tiikenmesi, bazi bitki tiirlerinin yok
olmasiyla ekolojik dengelerin bolge
bolge bozulmasinin tiim Diinyada
Onlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni
gelistirilen teknolojilerle hizli agag
yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve
dogal olmayan miidahalelerle
kullanilarak liretimi artirma ¢abalarinin
topragi kirletmesi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite | [Kurumsal Kapasite
1. | Egitimin siirdiiriilebilir 1.| Genis bir paydas kitlesinin | [1. [Ust politika belgelerinde
ekonomik kalkinmadaki varligi egitimin oncelikli alan
islevi konusunda toplumsal olarak yer almasi
farkindalik
2. |Ulasim ve erisim aginin 2.| Kaliteli egitim ve 6gretime | [2.| Sehrin sosyo-ekonomik
geligsmesi iliskin talebin artmasi yapist ve kiiltiirel

seviyesinin ¢evre illere
gore daha iyi olmasi

3. |Devletin 6zel egitime muhtag | 3.| Gelisen teknolojilerin 3.| Merkezi yonetim
Ogrencilere sundugu destek egitimde biitgesinden egitime
kullanilabilirliginin artmast ayrilan payin artig

egiliminde olmasi

4. | Ilimizin zengin bir tarihi ve | |4.| Sektdriin mesleki ve teknik | 4. | Hayirseverlerin egitim ve

kiiltiirel mirasa sahip olmasi egitim konusunda is Ogretime katki saglamasi
birligine a¢ik olmasi
5. |Hayat boyu 6grenmeyi 5. |Egitimde teknoloji 5.|Sosyal medyanin genis
destekleyen devlet kullaniminin artirilmasina kitlelerce kullaniliyor
politikalariin varligi yonelik biiylik 6lcekli (EBA olmasi
vb.) projelerin yliriitiilmesi
6. [Egitim ve 0gretime yonelik | (6. [Sektorle is birligi 6. [[limizde organize
talebin giderek artmasi yapilmasina imkan veren sanayide vasifli isgiiciine
mevzuatin bulunmasi ihtiya¢c duyulmasi
7. [[limizde iiniversitenin 7.| Egitime destek saglayan
bulunmasi STK’larin bulunmasi
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo- 1. | Haftalik ders saatlerinin 1. | Egitimin niteligini artirmaya
ekonomik esitsizlikler ogrencilerin gelisim yonelik biitcenin yetersizligi
diizeylerine uygun olmamasi
2. | Tasimali egitimin ulagim ve 2. | Mesleki yoneltmede 2. | Ilimizin 1. Ve 2. Derece
mevsimsel sartlardan olumsuz Ogrencilerin ilgi ve deprem bolgesinde yer
etkilenmesi yeteneklerinin dikkate almasi
alinmamasi
3. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin| (3. | Beceri egitimi icin nitelikli ve | [3. | Ogretmenlerin bazi
6zel egitim konusunda yeterli istekli isletme yetersizligi bolgelerde daha uzun siireli
bilgiye ve duyarliliga sahip calismasini saglayacak
olmamasi tesvik edici mekanizmalarin
gelistirilmemis olmasi
4. | Ogrenci ve ailelerin meslekler | 4. | Egitime sinav odakli yaklasim | 4. | Ydnetici, 53retmen ve diger
ve is hayatiyla ilgili yeterli ve sinav kaygist egitim calisanlarinin kisisel
bilgiye sahip olmamasi ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet ici
egitim faaliyetlerinin
yetersiz olmasi
5. | Baz1 okul tiirlerine yonelik 5. | Bireylerde olusan teknoloji 5. | Mevzuatin acik, anlasilir ve
olumsuz toplumsal alg1 bagimlilig1 ve medyanin ihtiyaca uygun
olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢ikmasi
6. | Niifus hareketleri ve 6.| Internet ortaminda olusan bilgi| |6. | Egitim politikalarinda ok
kentlesmede yasanan hizli kirliligi, dogru ve giivenilir sik degisiklik yapilmasi ve
degisim bilgiyi ayirt etme gigligii egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi
7. | Ozel sektoriin egitim 7.| Toplumda kitap okuma, spor | [7.| Egitim ve dgretimin
yatirnmlarinin yeterli diizeyde yapma, sanatsal ve kiiltiirel finansmaninda yerel
olmamasi faaliyetlerde bulunma yonetimlerin katkisinin
aligkanliginin yetersiz olmasi yetersiz olmasi
8. | Isgiicii piyasasinin yeterince | [8.| Gelisen ve degisen
seffaf olmamasi ve ucuz teknolojiye uygun donatim
isgiicii talebi maliyetinin yiiksek olmasi
9.| Yerleskeler aras1 gelismislik | 9. | Siyasi ve sendikal gruplarin
fark atama ve
gorevlendirmelerde etkili
olma istegi
10| Zararh aligkanliklarin 10| Medyada egitim ve

yayginlagma egiliminde
olmasi

ogretime iliskin gogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
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KURUM iCi ANALIZ

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SIVAS Ilcesi: SUSEHRI
Kemalpasa Mah. Ordu Cad. Battal Cografi Konum
Adres: . . 40°09'59.5"N 38°05'30.6"E
Gazi Sok. No:26/A (link)
Telef
ceton (346) 311 42 36 Faks Numaras:: |-
Numarasi:
- Post Web sayf
e rosta 704164 @meb.k12.tr €b saytast susehri58 @meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum ... . .
704164 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1965 26
Sayisi
Kiz 189 Kadin |14
Ogrenci Erkek | 167 Ogretmen |Erkek |10
Sayisi: Sayisi
Topla Topla
356 24
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci . . .
19 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 19 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 15 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 12
Gider Miktar: Gorev Siiresi

Tablo 4 Okul Bilgileri
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1 2

Smif Ogretmeni 8 12 20

Ingilizce Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 0 0

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 10 14 24

Tablo 5 Calisan Bilgileri

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagh | X
Salon
Derslik Sayisi 24 Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 33 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 29 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarm Alan1 (m2) 33 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5164 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4011
Okul Kapal1 Alan (m2) 1153
Sanatsal, bilimsel ve sportif amag¢l toplam
alan (m?)
Kantin (m2) 33
Tuvalet Sayisi 32

Tablo 6 Okulumuz Bina Bilgileri
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz | Erkek Toplam

Anasmifi A 13 16 29 3/A 9 12 21

Anasmifi B 4 12 16 3/B 11 |8 19

Anasmifi C 6 7 13 3/C 9 10 19

1/A 10 8 18 3/D 10 {9 19

1/B 11 8 19 3/E 9 9 18

1/C 7 10 17 3. Smf-Otistik Hafif / 0 1 1
A Subesi

1/D 11 8 19 3. Smif orta agr 1 1 2
Zihinsel /A Subesi

1/E 8 10 18 4/A 9 10 19

1.simf otistik hafif 1 0 1 4/B 12 5 17

1/A Subesi

1.Smif orta-agir 0 1 1 4/C 8 11 19

zihinsel 1/A Subesi

2/A 10 9 19 4/D 9 9 18

2/B 13 5 18 4.Simf orta agir 0 1 1
zihinsel /A Subesi

2/C 9 8 17 4. Simif otistik Hafif /A 0 1 1
Subesi

2/D 14 3 17 4. Smf Otistik Hafif B 0 1 1
Subesi

2/E 8 9 17

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
Tablo 7 Simf ve Ogrenci Bilgeleri

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 20 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 ADSL

Tablo 8 Teknolojik Kaynaklarinz




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2022 5.361,19 4.069,00

2023 1.125,00 0

Tablo 9 Gelir ve Gider Bilgisi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve §gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltiirel  ve | Kurumsal Yo6netim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag¢ gerecleri Is Giivenligi,Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tablo 10 Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagsma

2 Zorunlu egitimden erken ayrilma
3 Hayat boyu 6grenmeye katilim

4 Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

5

6

7

8

9

10

Tablo 11 Tema 1

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirii

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Sinav odakli sistem ve smav kaygisi

Zararl1 aligkanliklar

Okul saglig1 ve hijyen

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

RN B[ W=

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Tablo 12 Tema 2

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Yabanci dil becerileri

Hizmetigi egitim kalitesi

Okul-Aile Birlikleri

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Mevzuatin sik degismesi

S R(I| N[N |W(N |-

Donatim eksiklerinin giderilmesi

[
=]

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Tablo 13 Tema 3
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III.BOLUM

GELECEGE
BAKIS



Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Kendi kiiltiiriini  6ziimseyen, buna

gore  degisimleri ve  yenilikleri

‘ yorumlayarak katilime1 bir anlayisla
hedeflerini koyabilen, evrensel, insan
haklarina ve degerlerine saygili,

c bilimsel  diistinebilen ve  milli
degerlerini gelecek kusaklara
aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttag

olma bilincine sahip kendini ifade
edebilen, yenilige ve degisime acik, tiretken bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Topluma yararli, Tiirkiye
Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli,
yaratici ve pozitif diislinen, ve yarattig1

degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil
eden nitelikli bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ
Once Insan,
Karsihkh giliven ve diirtistliik,
Sabirh, hosgoriilii ve kararhhk,
Adaletli performans degerlendirme,
Kendisiyle ve ¢evresiyle bansik olma,
Yetkinlik, liretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve gevreyi koruma bilinci,
Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
C e
Jh L) (3
(@ \ i )
INERANG N =7/
] |
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.

Stratejik Amag 1:

Biitin bireylerin egitim ve 68retime adil sartlar altinda

erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere,

egitim ve 0gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

No

PERFOR
MANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

202

2028

PG.1.1.a

[lkokul birinci
smif
Ogrencilerinden
en az bir yil
okul dncesi
egitim almis
olanlarin orani
(%)

80

90

100

100

100

100

PG.1.1.b

Okul
oncesi
egitimde
net
okullas
ma orant
(5 yas)
(%)

30

50

60

60

65

70

PG.1.1.c.

Tlkokul
net
okullag
ma orant
(%)

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.d.

Ortaokul
net
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okullas
ma orant
(%)

PG.1.1.e.

Zorunlu
egitimde
net
okullas
ma orant
(%)

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.1.

Ozel
egitime
yonlendi
rilen
bireyleri
n
yonlendi
rildikleri
egitime
erigim
orani
(%)

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.g.

Kiz
cocuklar
min
okullas
ma
oran1(%)

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.h.

Ozel
Ogretimi
n pay1
(Toplam
) (%)

100

100

100

100

100

100

Tablo 14 Performans Gostergeleri

Okulumuzda 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli
bireyler olmak iizere, tiim bireylerin egitim ve Ogretime etkin katiliminin
artirtlmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 0gretime katilimin artirilmasi

ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Kiz ¢ocuklarinin okullagma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda

%100 ile istenen diizeydedir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile orgiin 6gretimin her kademesinde okullagma
oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul
terklerinin azalmasi, Ozellikle kiz Ogrenciler ve engelliler olmak iizere 06zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel dgretim

kurumlariin paymin artmasi hedeflenmektedir.
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Eylemler

; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
L11 Kayit  bolgesinde yer alan Okul 01
"7 | 6grencilerin - tespiti  ¢aligmasi Stratejik Eyliil-20
yapilacaktir. Plan Ekibi Eyliil
Devamsizlik yapan 06grencilerin Miidiir 01
1.1.2 | tespiti ve erken uyar1 sistemi i¢in Yardimetst Eyliil-20
caligmalar yapilacaktir. Eyliil
Devamsizlik yapan 06grencilerin . Her aym
1.1.3 | velileri ile 6zel aylik toplant1 ve l;:gbi:irhk son
goriismeler yapilacaktir. haftasi
Okulun 06zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin  kullaniminin e
1.1.4 | kolaylastirilmas1 i¢in rampa ve Miidir Mayis
) S Yardimcist 2019
asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir.
[lkokula yeni baslayan gocuklarin Okul Oncesi Eyliiliin
1.1.5 | okul Oncesi egitim almalart igin Ogretmeni ilk
gerekli ¢aligmalar yapilacaktir. idareciler haftasi
Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle o
kizlarmn ve kiigiik yerlesim birimlerinde | Tiim Egltln}
1.1.6 | yasayan cocuklarin iicretsiz, zorunlu ve personeller O"gre‘Flm
kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir suresince
Biitiin okul tiir ve kademelerinde OGRETME
devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan NLER Egitim
1.1.7 | erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in IDARECIL Ogretim
aragtirmalar yapilarak gerekli onlemler | gRp siiresince
aliacaktir. VELILER

Tablo 15 Eylemler

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve
ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiksek,
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iletisime ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

M
e PERFORMANS eveut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 | 20 | 20% J 028
PG Temel egitimden ortadgretime
a 7" | gecis ortak sinavlarinin puan 0 0 0 0 0 0
ortalamasi
PG.2.1. | . .
G Ogrencilerin yilsonu basar1 puant
b ortalamalar1
PG.2.1.
c. Ogrenci basia okunan kitap say1s1 10 15 20 25 25 30
PG.2.1. -
N b(?}(ul/ kummda etkinliklere katilan 200 150 150 230 | 230 | 300
grenci sayist
PG.2.1. Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci
e orani
PG.2.1.
f. Disiplin cezas1 alan 6grenci orani 0 0 0 0 0 0
PG.2.1. | Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
g. onlemeye yonelik yapilan etkinlik 2 3 4 5 5 5
sayis1
PG.2.1. | Madde bagimlilig: ve zararli
h. aligkanlar konusunda yapilan faaliyet 2 2 4 5 5 5
sayis1
PG.2.1.
Saglikli ve dengeli besl ile ilgili
. i e LS|80 90 100 | 100 | 100 | 120
verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.
Trafik giivenligi ile ilgili agilan
i e s S 60 70 70 70 | 75 | 80
gitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.1. | Cevre bilincinin artirilmasi
j. cergevesinde yapilan etkinliklere 60 70 90 100 | 100 100
katilan 6grenci sayist
PG.2.1. flk yardim bilinci konularinda agilan
K. o5 1 1 1 1 1 2
gitim sayis1
PG.2.1. | ... .
L ]63}11m sanat merkezinde yararlanan 3 3 4 4 4 4
grenci sayist
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PG.2.1.

m. RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 3 3 4 4 4 4
PG.2.1. K ¢ luvla esitim al
N Kaynastirma yoluyla egitim alan 3 6 4 4 4 4
ogrenci sayist
Ozel egitim 6grencilerinin sosyal,
PG.2.1. | 7. .
kiiltiirel ve sportif alanlarda, ulusal ve
o. o . 0 0 1 1 1 1
uluslararasi derece yapan 6grenci
sayis1
PG.2.1. | Okulda goriilen siddet olaylarina
0. karisan 6grenci sayisinin genel %0 0 0 0 0 0

Ogrenci sayisina orani

Tablo 16 Performans Gostergeleri 2

Ozel egitime muhta¢ ve {istiin yetenekli Ogrencilerin yetistirilmesi icin etkili
tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini aciga c¢ikarilmasina ortam
saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma
aliskanlig1 kazandirilmasi ile ilgili caligsmalar hedeflenmektedir.

Tim engel grubundaki c¢ocuklardan durumu wuygun olanlar; okulumuzda
kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim siniflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim
hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde
egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla
yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yapi
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip
olmasi1 egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve
iftthar belgesi alan O6grenci oram1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele
alimmustir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri
yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarinit dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler
ile madde bagimhligi ve =zararli aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Egitimin tim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve
verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.
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Eylemler

Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
LGS sinav sonuglar1 analiz edilerek,
51 veriler 6gretmenler kurulunda ve ziimre ]SICS}IIA{I]::I"?“MENLE
-L. | toplantilarinda yonetici ve Ul \ SINAV SONRASI
1. | dgretmenlerce paylagilacak ve gerekli  [RI IDARECI VE
onlemler alinacaktir VELILER
Egitimin her kademesinde
2.1. | gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve TUM L. . )
o | sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere PAYDASLAR EGITIM SURESINCE
katilan 6grenci sayis1 artirilacaktir
Okul saglig1 ve hijyen konularinda
Ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin .
2.1. | bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler IDAREVE L. . .
3 | yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara OGRETMENLE  |EGITIM SURESINCE
iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak |R
vb.) katilmalar1 desteklenecektir
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6g8renci,
Ogretmen ve ilgili bireyler tarafindan BiLiSIM
kullanimini artirmak amaciyla tamtim | TEKNOLOJILER |SENE BASI
2.1. | faaliyetleri ggrgeklestirilecek ve i MESLEKI
4 | EBA’nin etkin kullanimmin saglanmasi OGRETMENLE |CALISMALAR
icin 6gretmenlere hizmetici egitimle Ri

verilecektir.r

Tablo 17 Eylemler

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar: kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
0 0 1 1

PG22.0 Uygulanan yerel 0 0

proje sayisi
PG.2.2.b “AB Proje sayist 0 0 0 0 0 0

Uluslararas: hareketlilik 0 0 0 0
PG.2.2.c. programlarma/projelerine | 0

katilan 6gretmen sayisi

Tablo 18 Performans Gostergeleri 3
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Gilinliimiizde yapilan calismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ig¢in
hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler
tiretilmesi ve 1iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni
ihtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve
uluslar aras1 proje hazirlama ve uygulama konusunda okul/kurum yoneticilerimize
egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar aras1 projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin
kisisel gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.

Eylemler

Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okulumuzun stratejik yonetim

yaklagimina gegisi i¢in yonetici ve . )
2.2.1| sgretmenlere periyodik olarak stratejik | OGRETMENLER | SEMINER
yonetim ve planlama egitimleri VE IDARE DONEMLERI

verilecektir

. AB'ye liyelik siirecinde iilkemizin
egitim ve 0gretim 2020 hedeflerine
yonelik ¢caligmalarina miidiirliigiimiiz

292 | personelinin ERASMUS+ programi OGRETMENLER | SEMINER
| kapsaminda aktif katki ve katilimlari VE IDARE DONEMLERI
saglanarak hareketlilik diizeyi
artirilacaktir.

TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje OGRENCI L
2.2.3 | yarismasina 6grenci ve dgretmenlerin OGRETMEN VE EGITIM YILI
| katilimu artirilacaktir iDARECILER BASINDA

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile ydnetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak

etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini

gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

Mevcu
No PERFORMANS ¢ | MEDER
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 232
PG.3.1.a Lisanstistii egitimi tarnamlayan personel 3 3 4 4 4 4
sayisi
PG.3.2.b Ogretmen bagina yillik mahalli hizmet igi
S 0 1 1 1 1 2
egitim siiresi (saat)
PG.3.3.c. I}/{ahalh HIE’ye katilan yonetici, ) 2 2 2 2 2
Ogretmen ve personel sayisi
PG.3.1.D Basari1 belgesi verilen personel sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.e Ustiin basar1 belgesi verilen personel 0 0 1 1 1 1
sayisi
PG.3.1f Odiil alan personel sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.3.1.g Okul servis gorevlilerine verilen egitime
8 8 8 8 8 8
katilimer sayisi
PG.3.1.h Hcreth Ogretmen sayisinin toplam 20 20 10 10 10 5
Ogretmen sayisina orant (%)
PG.3.11 Norm kadro doluluk oran1% 80 | 80 90 100 | 100 | 100
PG.3.1.i Asil yonetici sayisinin toplam yonetici 50 50 100 100 100 | 100
sayisina orant (%)
PG.3.1.j Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici 50 50 50 50 50 30
sayisina orant
PG.3.1.k Ogretmen basina diisen dgrenci sayist 15 15 20 20 20 | 20

Tablo 19 Performans Gostergeleri 4

Kurumumuzun gorev alanmma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiirtitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet tiretebilmesi i¢in giliglii bir insan kaynagina sahip
olmas1t gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

2023 yil1 verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda tarihi itibart
ile okulumuzda toplam 2 yonetici gorev yapmaktadir.

2023 yili igerisinde mabhalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 4 Ogretmen,
katilmistir. Gorevlerinde iistiin basar1 gdsteren yOnetici, 68retmen ve personel mevzuatta
belirlenen kriterler dogrultusunda ddiillendirilmektedir
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1

Y Onetici, Ogretmen ve diger
personellerin kisisel ve mesleki gelisimi
icin, yillik merkezi veya mabhalli
hizmeti¢i egitim faaliyetlerinden en az
birine katilimi1 saglanacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

1.1.2

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini
artirmak amaciyla kurum/kurulus ve
STK’larla insan kaynaklarinin
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak
faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

1.1.3

Basarili  yonetici ve Ogretmenlerin
odiillendirilmesi saglanacaktir

OKUL IDARESI

DONEM SONUNDA

1.14

Il genelindeki  Ogretmen  ziimre
toplantilarna  okul  yOneticilerinden
birinin katilmi1  saglanacak, alinan
kararlar diger 0gretmenlerin gelisimine
katki saglamak amaciyla
okul/kurumlarin ~ web  sayfalarinda
yayinlanacaktir.

OKUL IDARESI

DONEM BASINDA

Tablo 20 Eylemler 5
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V. BOLUM
MALIYETLENDIRME



2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 |Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi 0 0 0 0 0 0
Uigr(Olallaie 2650 2700 2800 2000 | 3000 | 14050
Birlikleri)

TOPLAM 2650 2700 2800 2900 3000 14050

Tablo 21 2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 | 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 4000 4500 5000 5500 5750 25750
TOPLAM 4000 4500 5000 5500 5750 25750

Tablo 22 2024-2028 Stratejik Plam1 Maaliyetlendirme Tablosu
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V1. BOLUM
IZLEME
VE
DEGERLENDIRME



Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde

yararlanilmistir.
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